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Sweco Architects

Sweco Architects on useamman asiantuntijaorganisaation yhdistymisen kautta syntynyt yritys,
jossa on toissa noin 60 henkiloa. Sweco Architectsia luotsaa arkkitehti Laura Mattila.
Organisaatio on matala: arkkitehdit on jaettu kuuteen studioon, joiden esimiehet muodostavat
johtoryhman.

Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluu monenlaisia haasteita. Mattila halusi tukea johtamistyohoénsa
ja hanelle suositeltiin Xpedion Mirjami Sipponen-Damontea. "Minusta tuntui, etta olin ajoittain
melko kuormittunut” Mattila kertoo, ja toteaa, etta "miellyttavan fasilitaattorin ldsndolo auttoi
vahitellen jasentamaan asioita paremmin ja oikeiden lisikysymysten avulla aloin I6ytaa sanoja,
joilla kuvata ja jasentda ajatuksia”. Toimitusjohtajan omien mietteiden jasennyttya oli aika
pureutua koko yhteison kehittdmiseen.

Sweco Architects Story

Haasteisiin paatettiin pureutua tyopajassa tutun fasilitaattorin johdolla. Tyomenetelmaksi valittiin
Lego Serious Play ja tyopajan nimeksi tuli Sweco Architechts Story — millainen on tarina, joka
meista kerrotaan?

Lego Serius Play -menetelmassa edetdan fasilitaattorin johdolla, tyévalineina legot. Legoja on
erilaisia: suurissa laatikoissa on erilaisia paloja, ihmishahmoja, eldimia — ja myds isompia legoja eli
Duploja. Legot herattivat heti alkuun uteliaisuutta. Arkkitehdit ovat visuaalisia ihmisia, joten heille
oli varmasti helpompaa kuvata asioita kuin sanoittaa niita.

Ensimmaisen tehtdvan aihe piti rakentaa nopeasti viidesta palasta. “Jokaisella rakennelman osalla
oli sanoituksensa, tarina. Minulle tuli olo, etta legoja rakentamalla ja tuotoksia sanoittamalla
padsimme suoraan syvalta tuleviin sanoihin ja ajatuksiin” kertoo itsekin rakentelutyohon
osallistunut Mattila ja jatkaa: ”“Kun kuului kommentteja, etta jokin asia ei ehka nady paallepain,
mutta vaikuttaa tyohon, sain vahvistuksen ajatukselle, ettd olemme oikeiden asioiden aarella”.

Legoilla tydskentely ei ole lasten leikkia, silla niiden avulla kasitelladan merkityksellisia asioita.
"Taisimme olla aika syvalla mietteissimme. Naurua saattoi tulla siitd, kun jonkun rakennelma
sortui, tai kun nosti katseensa ja katsoi, kuinka keskittyneesti kollega rakensi omaa luomustaan.
Jannittavaa oli myos se, etta fasilitaattori kuvasi sanoitukset videolle: jokainen kertoi tarinansa, ja
nama tarinat toimivat myéhemmin my6s muistiinpanoina, kun asioihin palataan”.



Leijonia ja kuninkaita

Tehtavat kasvoivat ja aihepiirit laajenivat. Ensin keskityttiin omaan itseensa, omiin tehtaviin ja
omaan mindan tyoyhteisossa. Vahitellen otettiin muita ihmisia ja laajempia haasteita mukaan — ja
toisena tyopajapaivana fokus oli asiakkaassa: legojen avulla mietittiin, miten Sweco Architects voisi
auttaa asiakkaitaan parhaalla mahdollisella tavalla.

Jokainen osallistuja rakensi ensin oman mallinsa, jossa jokaisella palikalla oli merkityksensa. Taman
jalkeen rakennettiin yhteinen luomus, johon jokaisen piti tuoda jotain omasta rakennelmastaan.
Sanoittaminen auttoi oman roolin ymmartamista ja toiden yhdistaminen oli konkreettinen teko
vhteisen pdamaaran tavoittelemiseksi.

Yhteisesti rakennetusta mallista kerrottiin tarina. Ammatti-identiteetin kuvaajaksi oli valittu leijona.
Ensimmaisessd, nykytilaa kuvaavassa rakennelmassa leijona oli vahan piilossa puskan alla, mutta
seuraavassa, tulevaisuutta visioivassa mallissa leijona oli nostettu jalustalle. Enta ne asiakkaat —
milld heitad kuvattiin? "No kruunupadisina kuninkaina, tottakai” toteaa Mattila.

Esimiehet legolaatikolla

Minkalaisia ajatuksia menetelma heratti Laura Mattilassa? "Metodin nimi on Lego Serious Play —
sanoisin, etta se on hyvin pateva metodi, jossa legot ovat tydkaluja, eivat leluja”. Oli myds
kiinnostavaa huomata, kuinka jokaisella meistd on oma tapansa toimia, oma kasialansa, joka tulee
esille jopa legojen rakentamisessa. Siind, missa yksi rakensi monimutkaisen, paljon sanoittamista
vaativan kokonaisuuden, tuotti toinen pelkistettyja malleja toisensa jalkeen”.

Kaytetty menetelma oli osallistujille mielekas ja toi apua haasteeseen: ”“Ihmisille kirkastui yhteinen
nakemys. Tassa luotiin yhteistd tunnetta siita, mita ollaan. Kun asiat syntyvat sisalta kasin ja niihin
liittyy voimakas tunne, on helpompi samastua. Legot viitoittavat tien, jolla saadaan rakennettua
haluttuja asioita. Tassa tapauksessa rakensimme tarinan, joka konkretisoitui hissipuheena ja
lausepatteristona, jolla voimme tavoittaa ja vakuuttaa asiakkaamme.”

Fasilitaattorina toiminut Mirjami sai kiitosta: “Han oli rauhallinen ja ammattitaitoinen. Vaikka han
oli taka-alalla, oli han silti sataprosenttisesti lasna. Jos joku jai jumittamaan projektinsa kanssa,
osasi Mirjami palauttaa avainsanoilla mieleen, mita oltiin tekemassa” kehuu Mattila ja sanoo: “Han
ohjasi meita lempesti pienilla asioilla eteenpain”.



